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АДМИНИСТРАЦИЯ СЕЧЕНОВСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА
НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

РАСПОРЯЖЕНИЕ

27.06.2024 г.						           		                   	№ 52-р 

О проектной деятельности и внедрении бережливых технологий в Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных учреждениях 

В целях реализации на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области мероприятий приоритетного проекта «Эффективный муниципалитет», направленных на разработку и внедрение лучших муниципальных практик применения бережливого производства и управления, на основании Устава Сеченовского муниципального округа Нижегородской области, утвержденного решением Совета депутатов ОМСУ Нижегородской области от 16.01.2023 № 1, решения Совета депутатов Сеченовского муниципального округа Нижегородской области от 03.11.2022 № 37 «Об утверждении структуры Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области»: 
1. Утвердить прилагаемую структуру управления проектом «Эффективный муниципалитет». 
2. Утвердить прилагаемое Положение о Головной рабочей группе, о Рабочих и Проектных группах по вопросам внедрения бережливых технологий на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
3. Утвердить прилагаемую Головную рабочую группу по внедрению бережливых технологий на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
4. Утвердить прилагаемую Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области жилищно-коммунального хозяйства и инженерной инфраструктуры, градостроительства, архитектуры, строительства и благоустройства на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
5. Утвердить прилагаемую Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области управления имуществом и земельных отношений, бухгалтерского учета и отчетности на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области.
6. Утвердить прилагаемую Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области образования, культуры, спорта, социальной и молодежной политики на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
7. Утвердить прилагаемую Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области экономики, инвестиций, управления финансами и бюджетом, муниципального заказа на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
8. Утвердить прилагаемую Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области организационной, правовой и кадровой работы на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области. 
9. Руководителям отраслевых (функциональных), территориальных органов Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций: 
9.1. На постоянной основе проводить самооценку системы управления по вопросам деятельности подразделения (учреждения), по результатам предоставлять предложения по внедрению бережливых технологий в соответствующую рабочую группу. 
9.2. Обеспечить внедрение бережливых технологий в деятельность структурных подразделений и подведомственных организаций, посредством ведения проектной деятельности и регулярного повышения компетенций сотрудников. 
9.3. Обеспечить личное участие в деятельности рабочих групп.  
9.4. Обеспечить взаимодействие с Фабрики перемен эффективного управления Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области по вопросам внедрения и тиражирования бережливых технологий.
11. Общему отделу довести настоящее распоряжение до сведения заместителей главы Администрации, отдела организационно-правовой и кадровой работы, финансового управления, отдела экономики, прогнозирования, инвестиций и инноваций, отдела бухгалтерского учета и отчетности.
12.	Заместителям главы Администрации довести настоящее распоряжение до курируемых отраслевых (функциональных), территориальных органов Администрации и до подведомственных муниципальных учреждений.
13. Контроль за выполнением настоящего распоряжения оставляю за собой.



Глава МСУ
Сеченовского муниципального округа                                  Е.Г.Наборнов
УТВЕРЖДЕНА 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

Структура управления проектом
 «Эффективный муниципалитет»
Глава местного самоуправления

Заместитель главы Администрации – начальник финансового управления 







Головная рабочая группа по внедрению бережливых технологий





Рабочая группа по внедрению бережливых технологий в области управления имуществом и  земельных отношений, бухгалтерского учета и отчетности 
Рабочую группу по внедрению бережливых технологий в области организационной, правовой и кадровой работы
Рабочая группа по внедрению бережливых технологий в области образования, культуры, спорта, социальной и молодежной политики








Рабочая группа по внедрению бережливых технологий в области экономики, инвестиций, управления финансами и бюджетом, муниципального заказа



Рабочая группа по внедрению бережливых технологий в области жилищно-коммунального хозяйства и инженерной инфраструктуры градостроительства, архитектуры, строительства и благоустройства


	



УТВЕРЖДЕНО 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

Положение о Головной рабочей группе, о Рабочих и Проектных группах по вопросам внедрения бережливых технологий на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области

1. Общие положения
1.1. Положение о Головной рабочей группе, Рабочих и Проектных группах по вопросам внедрения бережливых технологий на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области (далее - Положение) определяет принципы, порядок деятельности сотрудников структурных подразделений Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций по вопросам внедрения проекта «Эффективный муниципалитет» (далее – Проект) в Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организациях.
1.2. Положение разработано в целях:
- Повышения эффективности деятельности и взаимодействия участников Проекта по вопросам внедрения бережливых технологий;
-    Соблюдения и сокращения сроков реализации мероприятий Проекта;
- Обеспечения достижения результатов, запланированных в рамках реализации Проекта;
-   Обеспечения прозрачности, обоснованности и своевременности решений,
принимаемых для реализации мероприятий Проекта.
1.3. Для целей настоящего Положения используются следующие понятия:
- Участники Проекта - внешние и внутренние участники Проекта;
- Внешние участники Проекта - представители региональных органов власти, органов местного самоуправления, организаций, физические лица, представители общественных организаций, не являющиеся внутренними участниками Проекта, участвующие в разработке, реализации Проекта и (или) являющиеся потребителями результатов Проекта. Внешние участники Проекта привлекаются к участию в Проекте в соответствии с действующим
законодательством;
- Внутренние участники Проекта - участвующие в реализации Проекта сотрудники Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций;
- Куратор Проекта - представитель Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области, обеспечивающий методическую поддержку и мониторинг хода реализации Проекта. Куратор проекта «Эффективный муниципалитет» назначается из числа заместителей главы Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области;
- Результат проекта - измеримое выражение социальных, экономических,
интеллектуальных и иных эффектов, получаемых в результате реализации проекта;
- Руководитель рабочей группы проекта – сотрудник Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области или подведомственных организаций, осуществляющий общее управление проектом, обеспечивающий процесс планирования Проекта, подготовки отчетности по Проекту, согласования и изменения проектной документации, мониторинга Проекта, организацию совещаний по Проекту, ведение архива
Проекта, ответственный за разработку проектных документов, реализацию проекта в соответствии с проектными документами, достижение результатов и критериев успеха проекта, а также обеспечивающий эффективное взаимодействие участников Команды проекта.

2. Деятельность головной рабочей группы

2.1. Головная рабочая группа по вопросам внедрения бережливых технологий в Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организациях (далее – Головная рабочая группа) является коллегиально - совещательным органом и создается в целях осуществления анализа, разработки и согласования предложений, направленных на оптимизацию процессов, улучшения качества и доступности муниципальных услуг, внедрения бережливых технологий.
2.2. Состав Головной рабочей группы утверждается распоряжением Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области.
2.3. Головная рабочая группа в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными, региональными и муниципальными нормативными правовыми актами, правовыми актами Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области, настоящим Положением.
2.4. Основными задачами Головной рабочей группы являются:
- Принятие ключевых решений, связанных с разработкой и реализацией Проекта;
- Координация работы Рабочих и Проектных групп, структурных подразделений Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций, и других заинтересованных сторон, являющихся участниками Проекта;
- Оценка хода реализации Проекта.
2.5. Головная рабочая группа имеет право:
- Утверждать дорожные карты по направлениям Проекта, вносить в них изменения, а также принимать решения о прохождении контрольных точек и этапов Проекта;
- Координировать деятельность структурных подразделений Администрации
Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций, и других заинтересованных сторон, являющихся участниками Проекта;
- Координировать деятельность Рабочей группы;
- Вносить предложения по количеству и составу рабочей группы;
- Участвовать в рассмотрении сводных планов мероприятий по направлениям Проекта и определять источники и объемы финансирования по ним;
- Запрашивать у структурных подразделений Администрации Сеченовского
муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций, Рабочих групп материалы и информацию по вопросам реализации Проекта;
- Принимать решения по проектам правовых актов в части реализации Проекта для их внесения на рассмотрение и утверждение Главы местного самоуправления Сеченовского муниципального округа Нижегородской области;
- Принимать решение о приоритетности разработки проектов;
- Выступать инициатором разработки проекта, процесса (без инициативы от Рабочих групп) и определять руководителя проекта по данному проекту, процессу;
- Утверждать отчеты о реализации Проекта.
2.6. Головная рабочая группа осуществляет свою деятельность путем проведения заседаний по мере необходимости, но не реже одного раза в 3 месяца. Члены Головной рабочей группы вправе инициировать внеочередное проведение заседания и вносить предложения в повестку.
2.7. Головная рабочая группа состоит из Председателя Головной рабочей группы, заместителей Председателя Головной рабочей группы, секретаря Головной рабочей группы и членов Головной рабочей группы.
2.8. При необходимости к деятельности Головной рабочей группы в установленном порядке могут привлекаться внешние участники Проекта, деятельность которых непосредственно связана с вопросами, рассматриваемыми Головной рабочей группой.
2.9. Председатель Головной рабочей группы:
- Осуществляет общее руководство;
- Принимает решение о времени и месте проведения заседания Головной рабочей группы;
- Утверждает повестку дня заседания Головной рабочей группы;
- Председательствует на заседаниях;
- Определяет порядок рассмотрения вопросов на заседании Головной рабочей группы;
- Принимает решения по оперативным вопросам деятельности Головной рабочей группы;
- Подписывает протоколы заседаний Головной рабочей группы.
2.10. Заместитель Председателя Головной рабочей группы:
- Организует работу Головной рабочей группы;
- Участвует в подготовке и принятии решений Головной рабочей группы;
- Вносит предложения по повестке дня заседания Головной рабочей группы;
- В отсутствие председателя Головной рабочей группы исполняет полномочия
Председателя Головной рабочей группы.
2.11. Секретарь Головной рабочей группы:
- Осуществляет организационно-техническое и информационно-аналитическое обеспечение деятельности Головной рабочей группы;
- Предоставляет организационные мероприятия, связанные с подготовкой заседаний Головной рабочей группы;
- Формирует и доводит до сведения членов Головной рабочей группы повестку дня заседания Рабочей группы;
- Информирует членов Головной рабочей группы о времени и месте проведения заседаний;
- Оформляет протоколы заседаний Головной рабочей группы.
2.12. Члены Головной рабочей группы:
-  Вносят предложения по повестке дня заседания Головной рабочей группы;
- Участвуют в заседаниях Головной рабочей группы и обсуждении рассматриваемых на них вопросов;
- Участвуют в голосовании по обсуждаемым на заседаниях Головной рабочей группы вопросам;
- Участвуют в подготовке и принятии решений Головной рабочей группы.
2.13. Заседание Головной рабочей группы считается правомочным, если на нем присутствует не менее половины от общего состава Головной рабочей группы. Решение принимается большинством голосов. При равном количестве голосов голос председательствующего является решающим.
2.14. Решения Головной рабочей группы оформляются протоколом заседания Головной рабочей группы, подписываются Председателем или его заместителем в течение пяти рабочих дней со дня проведения заседания и направляются членам Головной рабочей группы, координатору проекта.
2.15. Документы, формируемые в процессе работы Головной рабочей группы, хранятся у секретаря Головной рабочей группы.

3. Деятельность рабочих групп

3.1. Рабочая группа является коллегиально-совещательным органом и создается для организации процессов по формированию бережливой среды и внедрению бережливых технологий в Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организациях в установленной области деятельности Рабочей группы.
3.2. Состав Рабочей группы утверждается распоряжением Администрации
Сеченовского муниципального округа Нижегородской области.
3.3. Рабочие группы формируются по направлениям деятельности Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций.
3.4. Рабочая группа состоит из руководителя Рабочей группы, секретаря Рабочей группы и членов Рабочей группы.
3.5. В своей деятельности Рабочая группа руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными, региональными и муниципальными нормативными правовыми актами, правовыми актами Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области, настоящим Положением.
3.6. Основными задачами Рабочей группы являются:
- Осуществление организационно-технического обеспечения деятельности Головной рабочей группы;
- Подготовка планов внедрения бережливых технологий в области деятельности Рабочей группы;
-Сбор и обобщение информации, связанной с вопросами внедрения бережливых технологий в области деятельности Рабочей группы;
- Сопровождение проектов по внедрению бережливых технологий, разрабатываемых Проектными группами;
- Контроль выполнения планов, дорожной карты по внедрению бережливых
технологий в области деятельности Рабочей группы;
- Подготовка информации для Головной рабочей группы о работе Рабочей группы и Проектных групп;
- Выполнение иных функций в соответствии с решениями Головной рабочей группы.
3.7. Рабочая группа имеет право:
- Подготавливать и вносить на рассмотрение Головной рабочей группы предложения о ходе реализации Проекта;
- Подготавливать и вносить на рассмотрение Головной рабочей группы отчеты о реализации Проекта;
- Координировать деятельность Проектных групп, структурных подразделений Администрации Сеченовского муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организаций;
- Запрашивать в структурных подразделениях Администрации Сеченовского
муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организациях, Проектных группах материалы и информацию по вопросам реализации Проекта.
3.8. Заседания Рабочей группы проводятся по решению их руководителя, но не реже одного раза в месяц. Члены Рабочих групп вправе инициировать внеочередное проведение заседания и вносить предложения в повестку. Заседание считается правомочным, если на нем присутствует не менее половины членов Рабочей группы.
3.9. Руководитель Рабочей группы председательствует на заседаниях, утверждает повестку, осуществляет контроль исполнения решений.
3.10. Заместитель Председателя Головной рабочей группы планирует работу группы, в отсутствие председателя Головной рабочей группы исполняет полномочия Председателя Головной рабочей группы.
3.11. Дата проведения заседаний и повестка определяются руководителем Рабочей группы.
3.12. Секретарь Рабочей группы осуществляет организационные мероприятия, связанные с подготовкой заседания Рабочей группы, формирует и доводит до сведения членов Рабочей группы повестки дня заседания, информирует членов рабочей группы о времени и месте проведения заседаний, оформляет протоколы заседаний Рабочей группы.
3.13. Решения Рабочей группы принимаются большинством голосов присутствующих на заседании членов. При равенстве голосов решающим является голос председательствующего.
3.14. Решения Рабочей группы оформляются протоколом и подписываются
руководителем Рабочей группы или его заместителем в течение пяти рабочих дней со дня проведения заседания.
3.15. Организационно-техническое обеспечение деятельности Рабочей группы осуществляет секретарь.
3.16. При необходимости к деятельности Рабочей группы в установленном порядке могут привлекаться Внешние участники проекта, деятельность которых непосредственно связана с вопросами, рассматриваемыми Рабочей группой. Документы, формируемые в процессе работы Рабочей группы, хранятся у секретаря Рабочей группы.

4. Деятельность проектных групп

4.1. Проектная группа является коллегиально-совещательным органом и создается на период разработки конкретного проекта оптимизации процессов и внедрения бережливых технологий в Администрации Сеченовского муниципального округа и подведомственных организациях.
4.2. Состав Проектных групп указывается в карточке проекта, утверждаемой в установленном порядке.
4.3. Проектная группа состоит из Руководителя проекта, Команды проекта, Секретаря Проектной группы.
4.4. Секретарь проектной группы определяется Руководителем проекта из состава Команды проекта.
4.5. В своей деятельности Проектная группа руководствуются Конституцией
Российской Федерации, федеральными, региональными и муниципальными нормативными правовыми актами, правовыми актами Администрации Сеченовского муниципального округа, настоящим Положением.
4.6. Основными задачами Проектной группы являются:
- Разработка и внедрение выбранного проекта с учетом достижения установленных результатов проекта;
- Подготовка карточки проекта и защита ее в установленном порядке;
- Сбор и обобщение информации, связанной с вопросами внедрения бережливых технологий в области деятельности Проектной группы;
- Сопровождение проекта по внедрению бережливых технологий на стадии его внедрения;
- Подготовка информации для Головной рабочей группы, Рабочей группы;
- Выполнение иных функций в соответствии с решениями Головной рабочей группы, Рабочей группы.
4.7. Проектная группа имеют право:
- Подготавливать и вносить на рассмотрение Головной рабочей группы, Рабочей группы предложения о ходе реализации Проекта;
- Подготавливать и вносить на рассмотрение Головной рабочей группы, Рабочей группы отчеты о реализации Проекта;
- Анализировать и изучать существующие практики внедрения бережливых
технологий, а также применять лучший опыт в своей работе;
- Запрашивать в структурных подразделениях Администрации Сеченовского
муниципального округа Нижегородской области и подведомственных организациях, проектных группах материалы и информацию по вопросам реализации Проекта.
4.8. Заседания Проектной группы проводятся по решению их руководителя, но не реже одного раза в две недели. Члены Проектных групп в праве инициировать внеочередное проведение заседания и вносить предложения в повестку.
4.9. Заседание считается правомочным, если на нем присутствует не менее половины членов Проектной группы.
4.10. Руководитель проекта председательствует на заседаниях, утверждает повестку, планирует работу и осуществляет контроль исполнения решений. Дата проведения заседаний и повестка определяются Руководителем проекта.
4.11. Решения Проектной группы принимаются большинством голосов
присутствующих на заседании членов Команды проекта. При равенстве голосов решающим является голос председательствующего.
4.12. Решения Проектной группы оформляются протоколом и подписываются
Руководителем проекта.
4.13. Организационно-техническое обеспечение деятельности Проектной группы осуществляет Секретарь.
4.14. Секретарь Проектной группы осуществляет организационные мероприятия, связанные с подготовкой заседания Проектной группы, формирует и доводит до сведения членов Проектной группы повестки дня заседания, информирует членов Проектной группы о времени и месте проведения заседаний, оформляет протоколы заседаний Проектной группы.
4.15. При необходимости к деятельности Проектной группы в установленном порядке могут привлекаться Внешние участники проекта, деятельность которых непосредственно связана с вопросами, рассматриваемыми Проектной группой.
4.16. Документы, формируемые в процессе работы Проектной группы, хранятся у Секретаря Проектной группы.



УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

СОСТАВ 
Головной рабочей группы по внедрению бережливых технологий на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области 

	Председатель Головной рабочей группы:
Глава местного самоуправления Сеченовского муниципального округа Нижегородской области
	
Наборнов
Евгений Геннадьевич

	Заместитель председателя Головной рабочей группы:
 Заместитель главы Администрации 
	

Макарова 
Ирина Александровна 

	Секретарь Головной рабочей группы:
Начальник общего отдела Администрации
	
Бобылева
Ольга Сергеевна

	Члены Головной рабочей группы:
Заместитель главы Администрации 
	
Крупнов
Дмитрий Александрович 

	Председатель комитета по управлению муниципальным имуществом и земельными ресурсами
	Федосеева
Наталья Николаевна

	Начальник управления образования, по делам молодежи  и спорта  
	Мурзакаева Екатерина Ивановна


	Начальник отдела экономики, прогнозирования, инвестиций и инноваций 
	Гаврилова 
Зоя Алексеевна 

	Начальник отдела организационно-правовой и кадровой работы
	Кутырева 
Людмила Павловна 



УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

 
СОСТАВ 
Рабочей группы по внедрению бережливых технологий в области жилищно-коммунального хозяйства и инженерной инфраструктуры, градостроительства, архитектуры, строительства и благоустройства на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области

	Председатель Рабочей группы:
Заместитель главы Администрации 
	
Крупнов
Дмитрий Александрович
 

	Заместитель председателя Рабочей группы:
Начальник сектора архитектуры и градостроительства 
	
Нужнова
Марина Николаевна

	Секретарь Рабочей группы:
Ведущий специалист отдела капитального строительства
	
Филимонова
Ольга Васильевна

	Члены Рабочей группы:
	 

	Начальник отдела капитального строительства 
	Коновалов
Александр Юрьевич  

	Начальник Сеченовского территориального отдела
	Неманов
Николай Владимирович 

	Ведущий специалист сектора архитектуры и градостроительства
	Климентьева
Надежда Николаевна






УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

СОСТАВ
Рабочей группы по внедрению бережливых технологий в области управления имуществом и земельных отношений, бухгалтерского учета и отчетности на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области
	Председатель Рабочей группы:
Председатель комитета по управлению муниципальным имуществом и земельными ресурсами (КУМИ) 

	Федосеева
Наталья Николаевна
 

	Заместитель председателя Рабочей группы:
Начальник отдела бухгалтерского учета и отчетности


	
Черутова
Татьяна Валентиновна 

	Секретарь Рабочей группы:
Главный специалист КУМИ
	
Заренкова 
Лариса Вячеславовна  

	Члены Рабочей группы:
Заместитель председателя  комитета по управлению муниципальным имуществом и земельными ресурсами 

	
Сорокин 
Дмитрий Викторович

	Ведущий специалист отдела бухгалтерского
 учета и отчетности

	 Ерофеева
Наталья Алексеевна 

	Начальник Мурзицкого территориального отдела
	 Никитина
Елена Анатольевна



УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

СОСТАВ
Рабочей группы по внедрению бережливых технологий в области образования, культуры, спорта, социальной и молодежной политики на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области

	
Председатель Рабочей группы:
Начальник управления образования, по делам молодежи и спорта 
	
 
Мурзакаева 
Екатерина Ивановна
 

	Заместитель председателя Рабочей группы: 
Начальник управления по работе с органами местного самоуправления и социальным вопросам
	
Ефремова
Марина Николаевна 

	Секретарь Рабочей группы: 
Главный специалист 
	
Маврина
Татьяна Александровна  

	Члены Рабочей группы:
Помощник главы Администрации 
	
Томачков 
Валерий Павлович 

	Заместитель  директора МБУ ДО «ЦСиЭВД»
	Сафонова
Евгения Владимировна  

	Директор МБУК «Краеведческий музей им. И.М. Сеченова»
	Архипова 
Светлана Владимировна 

	Главный специалист управления образования, по делам молодежи и спорта
	Старостина
 Наталья Евгеньевна 



УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р


СОСТАВ
Рабочей группы по внедрению бережливых технологий в области экономики, инвестиций, управления финансами и бюджетом, муниципального заказа на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области

	Председатель Рабочей группы:
Заместитель главы Администрации 
	
Макарова 
Ирина Александровна
 

	Заместитель председателя Рабочей группы: Начальник отдела экономики, прогнозирования, инвестиций и инноваций  
	
Гаврилова 
Зоя Алексеевна 

	Секретарь Рабочей группы:
Главный специалист сектора планирования доходов   финансового управления
	
Трифонова 
Марина Александровна  

	Член Рабочей группы:
Главный специалист отдела экономики, прогнозирования, инвестиций и инноваций  

	
Иванова
Любовь Владимировна 

	Заместитель начальника финансового управления 
	Ойкина
Анастасия Анатольевна 

	Главный специалист отдела экономики, прогнозирования, инвестиций и инноваций  
	Шорина
Людмила Ивановна 



УТВЕРЖДЕН 
Распоряжением  Администрации 
Сеченовского муниципального округа 
от 27.06.2024 № 52-р

СОСТАВ
Рабочей группы по внедрению бережливых технологий в области организационной, правовой и кадровой работы на территории Сеченовского муниципального округа Нижегородской области

	Председатель Рабочей группы:
Начальник отдела организационно-правовой и кадровой работы 
	
Кутырёва 
Людмила Павловна 

	Заместитель председателя Рабочей группы:
Юрисконсульт управления образования, по делам молодежи и спорта 
	
 Афанасьева 
Любовь Ивановна

	Секретарь Рабочей группы:
Главный специалист отдела организационно-правовой и кадровой работы
	
 Плигина 
Олеся Ивановна

	Члены Рабочей группы:
Главный специалист отдела организационно-правовой и кадровой работы
	
Зайцева
Анна Валерьевна  

	Ведущий специалист сектора планирования расходов финансового управления 
	Назарова 
Марта Ивановна

	Заместитель начальника Сеченовского территориального отдела 
	Цивилев 
Дмитрий Олегович 
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